









































Les Forges L'Islet vers 1870.

Archives nationales du Canada,
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reste est écoulé a Montréal par I'entremise d’un
marchand dépositaire. Vers 1860, cette fonderie
emploie environ 25 travailleurs, ce qui en fait le
plus important établissement industriel de la
ville.

La manufacture de machines a battre des
freres Robichon vient au deuxiéme rang avec
une vingtaine d’employés. La plus grosse partie
des ventes de cette entreprise se fait dans la
région, le reste étant distribué dans les environs
de Montréal et de Québec. Vers 1860, I'agricul-
ture se porte plutot mal au Québec. Les prix des
denrées agricoles chutent, entrainant une baisse
importante desrevenus desagriculteurs. Pourles
Robichon, cela signifie une diminution impor-
tante de leurs ventes de machines a battre ainsi
que des difficultés a percevoir les sommes encore
dues sur les machines déja vendues. La faillite est
imminente. Pressés par leurs créanciers, les Ro-
bichon liquident leurs actions dans les Forges
L'Islet en 1862. C’est Louis Dupuis, le plus inté-

ress¢ dans I'affaire, qui les achéte en méme
temps que celles de son fils Eugéne et de son
gendre Désaulniers. Par ces transactions, il de-
vient alors I'unique propriétaire des Forges L'Is-
let. Mais I'entreprise est fortement endettée et
Dupuis, acculé a son tour a la faillite, vend 1’éta-
blissement a John McDougall pour le montant
des dettes.

[’échec des Dupuis et des Robichon aux
Forges L'lslet a rompu I'alliance qui s’était
nouée entre ces deux familles d’industriels triflu-
viens, étouffant du méme coup leurs réves com-
muns d’expansion. Par la suite, Louis Dupuis
continue a exploiter sur une plus petite échelle
sa fonderie qu’il cede a la fin des années 1860 a
son fils Eugene. Quant a Pierre-Noél Robichon,
il parvient a relancer sur des bases plus modestes
sa manufacture de machines a battre, combinant
a cette activité I'exécution de travaux de machi-
niste.




John McDougall
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John McDougall

la sidérurgie mauricienne a Uheure de la survie

John McDougall est né en 1805 dans le Ber-
wickshire en Ecosse. Il arrive au Canada en 1830
et s’établit a Trois-Rivieres quelques années plus
tard. Apres avoir travaillé quelques temps dans
une entreprise de distillation et de brasserie, il
fait ses débuts en affaires en ouvrant un magasin
général. Au début des années 1850, il fait le saut
en politique. Il représente durant quelques an-
nées le comté de Drummond-Arthabaska. Puis
en 1855, il est élu a la mairie de Trois-Rivieres,
poste qu’il occupe jusqu’en 1857. L'année sui-
vante, il tente de se faire élire député de la
circonscription de Trois-Rivieres. Mais au terme
d’une campagne électorale ponctuée de nom-
breux actes de violence (McDougall aurait lui
méme pris part a ces actes), il est défait, mettant
ainsi fin a ses ambitions politiques.

En paralléle a ses activités de marchand géné-
ral, McDougall siege au bureau de direction de
la Compagnie du gaz de Trois-Rivieres et a celui
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de la Compagnie du chemin de fer de la rive
nord. Vers 1860, il devient I'agent de la succur-
sale trifluvienne de la Banque de Québec dans
laquelle un de ses fils est actionnaire. C’est a cette
époque qu’il commence a s’intéresser de plus
pres a la sidérurgie. Au mois de décembre 1862,
il achéte pour la somme de 1 000 $ de la John
Porter & Co. tous les équipements qu’elle pos-
sede encore en relation avec I'exploitation des
Forges du Saint-Maurice. A la mi-avril de I'année
suivante, il achéte pour une somme de 8 000 $
les Forges L’Islet. Deux semaines plus tard, il
débourse 4 300 $ pour acquérir les Forges du
Saint-Maurice de Onézime Héroux. Au total, il
aura déboursé la modique somme de 13 300 $
pour devenir propriétaire de deux des trois éta-
blissements de forges que compte la région.

Deux ans apres ces transactions, John McDou-
gall négocie un important contrat de fourniture
de fonte avec la John McDougall & Co. de Mon-
tréal (il s’agit de deux lignées distinctes de
McDougall). Presque toute la production des
Forges du Saint-Maurice et des Forges L'Islet est
vendue a I'entreprise montréalaise qui exploite
une manufacture de roues de wagon sur les rives
du Canal Lachine. En acceptant ce contrat, le-
quel assure la survie de I'entreprise jusqu’a la fin
des années 1870, McDougall abandonne pres-
que complétement les activités de transforma-
tions sur place de la fonte des deux
établissements. Mais ¢’était probablementle prix
a payer pour continuer a faire I'exploitation des
gisements de minerai de fer de la région.

En 1867, John McDougall veut intéresser ses
fils a ses affaires. Il forme la société John McDou-
gall & Sons dans laquelle il conserve la moitié des
actions dans I'exploitation des deux établisse-
ments, I'autre moitié étant répartie entre ses huit
garcons. Quatre d’entre eux, qui résident soit
aux Forges du Saint-Maurice soit aux Forges L'Is-
let, prennent une part plus active dans I'adminis-
tration de 'entreprise. Quand leur pere meurt
en 1870, ce sont eux qui prennent le relais a la
tete de I'entreprise.

La société John McDougall & Sons reste active

jusqu’en 1876, année de sa dissolution. Alexan-




der McDougall, un des fils de John, et Geor ge
McDougall, un descendant de la lignée montréa-
laise, rachetent I'entreprise qui est passablement
endettée. On est alors en pleine période de crise
et le prix de la fonte est en chute libre. En 1877,
les opérations doivent étre interrompues aux
Forges du Saint-Maurice. Puis c’est le tour des
Forges L'Islet I'année suivante. Le prix de vente
de la fonte est inférieur a son prix de revient. En
1879, Alexander McDougall ceéde ses actions a
son partenaire. George McDougall continue a
exploiter seul les Forges du Saint-Maurice jus-
qu’aleur fermeture définitive en 1883, les Forges
L’Islet ayant été abandonnées en 1878.

Du passage de John McDougall a la téte des
Forges du Saint-Maurice et des Forges L'Islet
dans les années 1860, il faut retenir qu'il a été un
des principaux agents responsables du change-
ment de cap que prend la sidérurgie régionale a
cette époque. Il a en quelque sorte trouvé une
voie qui permettait d’assurer la survie de cette
activité. Mais la survie n’était pas synonyme de
prospérité puisque c’est au prix d'un endette-
ment progressif que I'entreprise a tenu le coup
jusqu’au début des années 1880.

Hyacinthe Grondin

Pespoir d’une collectivité

Hyacinthe Grondin est originaire de Pierre-
ville sur la rive sud du Saint-Laurent. Suivant les
traces de son pere, il commence sa vie d’adulte
en pratiquant I'agriculture. Mais le métier d’agri-
culteur ne I'intéresse pas réellement. Aussi se
lance-t-il rapidement en affaires. Dans sa nou-
velle carriere, il combine plusieurs activités
commerce, spéculation fonciere, prét d’argent,
achat et revente de coupes de bois. Bref, il est a
I'affit de toutes les transactions a la portée de sa
bourse et ou il peut réaliser des bénéfices. Au fil
des ans, il accumule un petit capital qui lui per-
met d’envisager de brasser de plus grandes af-
faires.

Ala fin des années 1860, il est attiré par les
occasions d’affaires qui s’offrent a Saint-Boni-
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face-de-Shawinigan, une jeune paroisse du front
pionnier ou réside le beau-frére de son épouse.
Durant quelques années, il y réalise quelques
transactions immobiliéres. Puis il quitte le Qué-
bec pour s’établir a Negaunee dans I'état du
Michigan, au coeur d’une région ou I'industrie
sidérurgique est en pleine expansion. On pré-
tend qu’il est allé la-bas acquérir de I’expérience
dans ce domaine d’activité. Quoiqu’il en soit, il
est de retour a Saint-Boniface-de-Shawinigan en
1876 ou il achéte avec un associé, Thomas Beau-
lieu, des droits miniers sur plusieurs lots de terre
dans la paroisse ainsi qu'une mine située dans le
septieme rang. C'est a ce moment que com-
mence a prendre forme son projet de construire
un haut fourneau non loin de la mine.

Afin de s’assurer de la qualité du minerai et
d’estimer les cotits d’implantation de I'établisse-
ment, Grondin fait appel a un métallurgiste de
Saint-Hyacinthe, Marcel Prévost. Celui-ci se rend
sur place pour prélever des échantillons de mi-
nerai et localiser I'endroit qui conviendrait le
mieux pour la construction du haut fourneau.
Prévost transmet un rapport enthousiaste quant
a la qualité des ressources minieres et quant aux
profits que Grondin pourrait retirer de leur ex-
ploitation. Sans méme attendre les résultats des
analyses de minerai commandées aux experts de
la Commission géologique du Canada, il dé-
marre les travaux de construction. Quand les
résultats arrivent, c’est la déception. La teneur
en fer métallique du minerai est nettement infé-
rieure aux estimations du métallurgiste Prévost.
De plus, le minerai contient une teneur élevée
en titane, ce qui rend problématique sa réduc-
tion dans le haut fourneau au charbon de bois.

Grondin ne se laisse pourtant pas abattre par
cette mauvaise nouvelle et pousse de 'avant les
travaux de construction. Comme il n’avait pasles
ressources financieres nécessaires pour défrayer
seul les couts de 1’établissement, il forme une
société par actions, la Compagnie des mines de
fer de Shawinigan, dont il est le président-direc-
teur-général. Le capital autorisé de la compagnie
est fixé a 25 000 $, réparti en 250 actions d’une
valeur nominale de 100 $.
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Vestige du haut fourneau des
Forges Grondin

Centre d'dtudes québécoises, Uni
versité du Québec a Trois-Rivieres

1983

Revétement intérieur du haut
fourneau Grondin, a la hau-
teur du gueulard

\rchi du Séminatre de Trois
Rivieres photo: G.W. We
ton, 1942

En I'espace de quelques mois, il recrute une
centaine d’actionnaires. Ceux-ci se divisent en

trois groupes. Le premier groupe réunit une
trentaine de Canadiens francais émigrés en Nou-
velle-Angleterre avec qui Grondin est mis en
relation par des membres de sa belle-famille qui
vivent la-bas. Ce sont tous des ouvriers qui travail-
lent dans les manufactures de Manchester (New
Hampshire) et de Lowell (Massachusetts). Les
actionnaires ameéricains, comme on les appe-
laient a I'époque, paient leurs actions en argent.
Le second groupe rassemble des agriculteurs de
Pierreville, de Saint-Boniface-de-Shawinigan et
des paroisses voisines. Ceux-ci paient leurs ac-
tions partie en argent partie en denrées agricoles
et autres fournitures pour la construction de
I'établissement. Le dernier groupe comprend la
trentaine d’employés que compte la compagnie.
Ils paient leurs actions par des retenues sur leurs
salaires, ne touchant que le strict nécessaire pour
assurer leur survie ainsi que celle de leurs fa-
milles.

En tout, Grondin a vendu a peu pres la moitié
des actions émises. Mais ce n’est pas suffisant

pour couvrir les cotts de la construction. Gron-
din doit donc emprunter de I'argent a des taux
d’intéréts prohibitifs (on est alors en pleine crise
économique et le capital de risque est rare et
coute extréemement cher). Il doit également né-
gocier des ententes aupres des principaux four-
nisseurs pour retarder le paiement des sommes
que la compagnie leur doit. Le manque d’argent
est tel que la compagnie n’a pas les moyens de
s’enregistrer ni méme de payer les terrains sur
lesquels sont érigés le haut fourneau et les autres
batisses.

Bien que les coffres de I'entreprise soient a
sec, on procede tout de méme a I'allumage du
haut fourneau a la fin de I'été. Mais au bout de
quelques jours de fonctionnement, le haut four-
neau bloque. Tout doit étre arrété. La base du
haut fourneau estdémolie pour retirer le bloc de
métal, “T'orignal” comme on disait a 1'époque,
qui s’y etait formé. Au mois de janvier suivant, on
est prét a un nouvel essai. Méme résultat. Un
orignal s’est encore formeé. Les opérations sont




George Edward Drummond

canadienne, 1897
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a nouveau suspendues.

Cette fois le découragement s’empare des tra-
vailleurs-actionnaires qui doutent de la qualité
du minerai. Apparemment Grondin leur aurait
dissimulé les résultats des analyses effectuées par
la Commission geologique du Canada qui lais-
saient présager ce qui est arrivé. D’autres, soute-
nus par des fournisseurs trifluviens qui croient le
moment venu de mettre la main sur ’établisse-
ment pour une bouchée de pain, affirment ou-
vertement que Grondin les a bernés pour mieux
les dépouiller. Une avalanche de poursuites judi-
ciaires s’abat sur Grondin et les biens de la com-
pagnie sont saisis.

Du jour au lendemain, cet homme qui avait
merité la confiance de toute une population
(Grondin avait démarré son entreprise au mo-
ment ou I'exploitation forestiére était en crise
dans la région et ou les campagnes se dépeu-
plaient en raison de 'effondrement de I'écono-
mie rurale) est trainé dans la boue par ceux qui
espéraient s’'emparer de son entreprise. A Saint-
Boniface méme, cela donne lieu a quelques
échauffourées entre partisans et détracteurs de
Grondin. Malgré la controverse qui I'entourait,
il a conservé la confiance des milieux d’affaires
de la région. James McDougall, un marchand de
fer de Trois-Rivieres avec qui Grondin était en
relation, I'a décrit comme un homme d’affaires
honnéte, mais qui n’avait pas les compétences
requises ni les capitaux nécessaires pour lancer
une entreprise du genre de celle qu'il a lancée.
C’est que Grondin a eu le malheur de mettre en
branle son projet au plus fort de la crise qui a
ébranlé I'industrie sidérurgique régionale. Cette
expérience qui I'a ruiné, ainsi que plusieurs de
ses parents et amis, a mis fin a sa carriére d’en-
trepreneur.

George Edward Drummond

la sidérurgie mauricienne a lheure du grand capital

George Edward Drummond est né a Tawley
en Irlande le 24 octobre 1858. Ses parents émi-
grent au Canada en 1866 et se fixent a Montréal.
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Apres des études dans différentes écoles privées
de laville, George Edward entre au service d’un
important marchand importateur de fer a titre
de commis. C’est la qu’il acquiert de vastes
connaissances dans le domaine. Il est agé d'a
peine vingt-trois ans lorsqu’il s’associe avec
James T. McCall pour former la Drummond,
McCall & Co., une entreprise spéecialisée dans le
commerce du fer et de I'acier qui connaitra une
expansion fulgurante. Peu de temps apres sa
formation, I'entreprise investit dans le secteur de
la production. Elle met sur pied deux filiales : la
Montreal Car Wheel Co. et la Montreal Pipe
Foundry Co. Les deux entreprises se partagent
une meme batisse sur les rives du Canal Lachine
a Montréal.

En 1887, quand le gouvernement fédéral
hausse les tarifs douaniers sur la fonte importée,
Drummond envisage sérieusement de mettre sur
pied sa propre entreprise de production de
fonte. Apres avoir fait des essais avec de la fonte
au charbon de bois des Forges Radnor a sa ma-
nufacture de roues de wagon du Canal Lachine,
il achete I'établissement des héritiers de George
Benson Hall en 1889. Il coupe par la méme
occasion I'herbe sous le pied d’un concurrent,
soit George McDougall qui est locataire de la
manufacture de roues de wagon a Trois-Rivieres
appartenant aux Forges Radnor, laquelle est
comprise dans la transaction. Dans cette affaire,




T'homas |. Drummond
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Publicité de la Drummond
McCall et de la Canada Iron
Furnace

B.TA. Bell [editeur], The Cana-
dian Mining Manuel, 1903

George Edward Drummond est associé a Patrick
Henry Griffin, un ingénieur minier qui possede
une manufacture de roues de wagon a Buffalo
aux Etats-Unis, et a Robert Schott, un fabricant
d’acier de Sheffield en Angleterre. Quelques
mois apres I'acquisition, les trois hommes for-
ment la Canada Iron Furnace Co.

Drummond, [cCall & Co.
IRON, STEEL AND CENERAL METAL MERCHANTS

Algoma Steel Co. Ltd., Sault Ste. Marie, Ont.
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La direction des Forges Radnor est confiée a
Thomas J. Drummond, le frere de George Ed-
ward, avec qui il est associé dans la Drummond,
McCall & Co. Thomas a fait des études en métal-
lurgie a I'Université McGill et il est allé parfaire
sa formation aux Etats-Unis. Installé aux com-
mandes des Forges Radnor, il procede d’abord a
une investigation des réserves minieres et fores-
tieres de la région. Ses recherches I'amenent
aussi a I'extérieur de la région, la ou les experts
de la Commission géologique du Canada et du
Bureau des mines de la province de Québec
avaient révélé I'existence de dépots de minerai
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de fer comme a Joliette, a Saint-Jérome, a Kéno-
gami, a Sherbrooke et a Vaudreuil. Paralléle-
ment a ces travaux de prospection, il dessine les
plans d’un nouveau haut fourneau pour rempla-
cer 'ancien qui ne correspondait plus aux be-
soins de l'entreprise. Construit au cout de
165000 $, incluant toute la nouvelle machinerie
dont il a fallu I'équiper, le nouveau haut four-
neau de Radnor est allumé au printemps 1892.
Sa capacité de production, environ 25 tonnes de
fonte par jour, est sept fois supérieure a celle de
I'ancien.

Compte-tenu de ses besoins accrus en char-
bon de bois, I'entreprise fait construire plusieurs
batteries de fours a charbon a différents endroits
dans la région : a Radnor méme, puis a Grande-
Piles, a Saint-Tite, a Sainte-Thecle et a Lac-aux-
Sables. A la fin de années 1890 et au début des
années 1900, I'entreprise amorce une vague
d’expansion. Elle achete le haut fourneau, la
fonderie et les autres ateliers de la Londonderry
Iron Company a Londonderry en Nouv elle-
Ecosse. Elle achéte aussi deux fonderies en On-
tario, une a Hamilton et 'autre a Saint-Thomas.
Elle fait aussi construire un haut fourneau au
coke a Midland en Ontario.

Au début du XXe siecle, les intéréts de la
famille Drummond sont dispersés dans une
foule d’entreprises de petite et de moyenne di-
mension oeuvrant dans différents domaines,
mais tous reliés a 'industrie sidérurgique (ex-
traction miniere, hauts fourneaux et fonderies).




Les Forges de Drummondville
furent en opération de 1880 a
1911. A T'avant plan, M. et
Mme George McDougall et
David McDougall
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Musée McCord d’Histoire
canadienne, vers 1886

man,

Au début du XXe siecle, I'heure est a la forma-
tion d’entreprises géantes dans la sidérurgie ca-
nadienne. Aussi, les Drummond proceédent-ils a
la fusion de toutes leurs entreprises dans la Ca-
nada Iron Corporation en 1908. Au moment de
la fusion, d’autre entreprises, comme la John
McDougall & Co. qui possede les Forges de
Drummondyville et une manufacture de roues de
wagon a Montréal, passent sous le controle de la
nouvelle compagnie. Apreés la fusion, la compa-
gnie procéde a une réorganisation de ses opéra-
tions : on décide alors de mettre un terme aux
activités dans le secteur de la fonte au charbon
de bois. Les Forges de Drummondville et les
Forges Radnor sont fermées.

C’est George Edward Drummond qui est a
I'origine de la création de ce géant industriel qui
étend ses ramifications depuis la Nouvelle-
Ecosse jusqu'en Ontario. Lors de la fusion de
1908, la Canada Iron Corporation prenait le
controle de la quasi totalité du marché canadien
des roues de wagon et des conduites d’eau en
fonte (tuyaux d’aqueduc). En plus de ses activi-
tés comme entrepreneur, il a été aussi un porte-
parole écouté des milieux d’affaires canadiens.
Il a siégé au conseil de nombreux organismes
regroupant des gens d’affaires, comme la Mining
Association of Québec, la Canadian Mining As-
sociation dont il a été le président durant quel-
ques années. Il a aussi été le président du
Montréal Board of Trade et de la prestigieuse
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Manufacturers’ Association of Canada. Il a éga-
lement siégé au conseil d’administration de plu-
sieurs grandes entreprises canadiennes : Banque
Molson, Canadian Car and Foundry, Canada Ce-
ment, Olgilvie Flour Mills et Cockshutt Plow
Company.

Son implication dans ces différents orga-
nismes et entreprises et sa connaissance appro-
fondie du marché canadien du fer et de I'acier
(il a publié une foule d’articles et de brochures
se rapportant a ces questions), lui ont valu le
privilege de prendre la défense des producteurs
de fonte du Canada lorsque le gouvernement
libéral de Sir Wilfrid Laurier a voulu retirer a
cette industrie la protection dont elle bénéficiait
depuis plus de vingt ans. Il s’est montré un ar-
dent défenseur du protectionnisme comme
moyen de favoriser le développement industriel
du Canada.




Extrait d'un article qui relate

une visite du premier ministre
de la province, I'honorable Fé-
lix Gabriel Marchand, aux
Forges Radnor.

Le Trifluvien, 28 octobre 1898
photo: Claude Demers, U.Q.T.R.

Conclusion

En dressant ces quelques portraits d’entrepre-
neurs, nous avons surtout mis I’accent sur le role
de I'entreprise privée dans I'évolution de la sidé-
rurgie mauricienne. Ce faisant, nous avons laissé
dans 'ombre un acteur qui a joué un role de
premier plan dans cette évolution. Il s’agit de
I’Etat dont les interventions ont secondé a plu-
sieurs reprises 'action de l'entreprise privée.
Sans entrer dans tous les détails, nous identifions
ici quelques-unes des interventions qui ont favo-
risé I'essor de la sidérurgie régionale.

L’exemple des Forges du Saint-Maurice illus-
tre bien le role de I'Etat dans la sidérurgie régio-
nale jusque vers le milieu du XIXe siecle. Des le
début, le roi apporte son soutien financier aux
promoteurs du projet. De plus, il subventionne
I'envoi de travailleurs qualifiés dans la colonie et
céde a I'entreprise les droits d’exploitation du
minerai de fer dans le voisinage de Trois-Ri-
vieres. Apres la faillite de Cugnet et Compagnie
en 1741, I’Etat succede a I’entreprise privée et
prend a sa charge I'exploitation de I’établisse-
ment.

Apres la Conquéte, le conquérant britanni-
que conserve la propriété de I'établissement,
mais il en confie I'exploitation a I’entreprise
privée. En plus des installations industrielles, I'E-
tat met également a la disposition des locataires
de vastes étendues de terres qui constituent la
réserve de bois et de minerai de I'établissement.
Tout cela pour un loyer relativement modeste.

Quand les Forges du Saint-Maurice sont ven-
dues a I'entreprise privée en 1846, I'Etat ne se
désintéresse pas completement de I'avenir de la
sidérurgie régionale. Par I'’entremise de la Com-
mission géologique du Canada, le gouverne-
ment fédéral aapporté un soutien technique aux
entreprises : prospection miniére, inventaire des
ressources, analyse des minéraux et diffusion
d’informations sur l'industrie. Au Québec, la
création du Bureau des mines au début des an-
nées 1880 a joué sensiblement le méme role. La
Commission géologique du Canada a aussi
contribué a faire la promotion de la production
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] dus aux Chiles Shawenegaw, be

Plusieurs capitalistes canadizns et
étrangers oot visité lundi les Forges
Radnor et les chutes Shiwenegan

-compagnie de~d'hon. M. Mar-
chand, p‘l:mm ministre de la

ace, parti e composail de
'hoo. M. Marchand ;' P. H. Griffia &
Ms de Buffalo; hon. T. Guilford
B8mith de Buffaio ; Mme Kiag, Bul-
falo; Mme A. F, Gault, Geo, E
mmond

bre de ces touristes sout des améri-
cains, (s sont des capitahstes qui
ont des capitaux d'engagés dans de
nombreuses et immenses enlreprises,
ily sont aliés aux Forges Radnor
ur se rendre compte de la qualité
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régionale en exposant matiéres premiéres et pro-
duits lors des grandes expositions internatio-
nales (Paris en 1855, Londres en 1862 et
Philadelphie en 1876). A celle de Londres, une
paire de roues de wagon fabriquée aux Forges
Radnor a soulevé I'admiration de I'un des plus
éminents métallurgistes de Grande-Bretagne. Il
est cependant difficile d’évaluer les retombées
réelles de ces interventions.

L’Etat a aussi posé des gestes plus apparents
et qui ont eu des effets plus concrets sur le
développement de la sidérurgie régionale. Le
gouvernement fédéral estintervenu de deux ma-
niéres pour seconder les efforts de 'entreprise
privée dans le domaine de la sidérurgie. D'une
part, le fédéral a mis en place des barrieres
douaniéres pour protéger la sidérurgie cana-
dienne de la concurrence étrangere. Les entre-
prises régionales ont profité de cette mesure a
compter de 1879, date a laquelle des tarifs doua-
niers ont été appliqués a la fonte importée. D’au-
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tre part, il a mis sur pied en 1884 un programme
de subventions aux producteurs de fonte du
Canada afin d’attirer des investissements dans le
secteur et soutenir financierement les entre-
prises existantes. Les subventions étaient propor-
tionnelles au volume de la production.

Les interventions du gouvernement québé-
cois ont principalement visé 1'accés aux res-
sources. C’est a titre de gestionnaire des terres
publiques que le gouvernement du Québec a pu
apporter son soutien aux entreprises régionales.
I1 a rendu possible la constitution de réserves
miniéres et forestiéres a méme les terres desti-
nées a la colonisation. Et cela a des conditions
particulierement avantageuses. Il faut cepen-
dant souligner que cette “aide” variait d'une en-
treprise a 'autre. C’est qu’elle ne s’inscrivait pas
dans un programme clairement défini, elle était
laissée au bon jugement des élus et des fonction-
naires. Elle était généralement consentie sous le
poids des pressions politiques.




La Corporation pour le patrimoine sidérurgique de la Mauricie est un organisme sans but lucratif
constitué en 1987 en vertu de la troisiéme partie de la loi sur les compagnies du Québec.

La Corporation fut fondée grace a I'initiative de la Société Saint-Jean-Baptiste de la Mauricie, de
I'Université du Québec a Trois-Rivieres et de la Direction régionale du ministére des Affaires culturelles
du Québec. Son conseil d’administration regroupe des représentants d’entreprises et d’organismes
municipaux et institutionnels qui veillent a I’actualisation de ce patrimoine industriel.

La sauvegarde, la promotion et la mise en valeur des sites du patrimoine sidérurgique de la Mauricie
constituent la raison d’étre de la Corporation. Tout organisme ou individu qui partage ces intéréts peut
devenir membre de la Corporation.
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La Corporation tient a remercier certains organismes et entreprises privées qui, par leur appr

financier, ont rendu possible la publication de la série «LA MAURICIE A L’AGE DU FER».
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA SCIENCE,

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE

FEDERATION DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS DU CENTRE DU QUEBEC

ENVIRONNEMENT CANADA, SERVICE DES PARCS,
LIEU HISTORIQUE NATIONAL DES FORGES-DU-SAINT-MAURICE

Ministére des Affaires culturelles

Société Saint-Jean-Baptiste de la Mauricie

Caisse populaire Sainte-Marguerite de Trois-Rivieres
Caisse populaire de Saint-Maurice

Caisse populaire Saint-Théophile-du-Lac

Imprimerie Art Graphique inc.

La Corporation remercie également les organismes suivants pour leur précieuse collaboration.

Archives nationales du Canada

Archives nationales du Québec a Trois-Riviéres

Bibliothéque nationale du Québec

Centre d'études québécoises de I'Université du Québec a Trois-Riviéres
Musée McCord d’histoire canadienne




Achevé d’imprimer en février 1991, sur les presses de
I'Imprimerie Art Graphique inc., a Trois-Rivieres, Québec, pour le compte de la
Corporation pour le patrimoine sidérurgique de la Mauricie.
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